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vIDIPHA Tp. H6 Chi Minh, ngay 30 thang 05 nam 2020

DU THAO

QUY CHE LAM VIEC
_ TAI DAL HQI CO PONG THUONG NIEN NAM 2020
CONG TY CO PHAN DUQC PHAM TRUNG UONG VIDIPHA

D¢ thyc hién viée t6 chire Dai hoi cd dong thuong nién nim 2020 Cong ty CP Dugc Pham
Trung Uong VIDIPHA theo ding cdc quy dinh hién hanh cua phap luat Viét Nam. Ban t chure
Dai hdi xin bdo cdo trudc Pai hdi c6 dong Quy ché 1am vi¢e tai Pai hoi nhu sau:

I. BIEU QUYET THONG QUA CAC VAN DE TAI PAI HOI:

1. Nguyén tac: TAt ca cdc van dé trong chuong trinh nghi sy cia Pai hoi déu phai dugc
thong qua bang cach 13y y kién biéu quyét ctua cd dong. Mdi cd dong tham du Pai hoi duge cap
mot Phiéu biéu quyét. Phiéu biéu quyét hop 18 12 Phiéu c6 déng dau treo cua VIDIPHA, khong
duoc chép va, hodc cao sua.

2. Hinh thirc biéu quyét: gio phiéu va bé phiéu

Céc ¢ dong tham dy s& tién hanh gio phiéu bau Poan Chu tich, Thu ky doan, Ban kiém
phiéu; thong qua Chuong trinh dai hoi, Quy ché 1am viéc tai dai hoi, biéu quyét thong qua Bién
ban, Nghi quyét dai hoi va cdc ndi dung cia T trinh, riéng ndi dung phat hanh ¢ phiéu trong
T& trinh, cdc cb dong tham du s& tién hanh sé& tién hanh bo phiéu.

3. Cach biéu quyét:

- Gio phiéu: theo huéng dan cua Chi tich doan, cd dong lan luot biéu quyét (dong ¥, khong
dong y hay khong cé y kién) mot van dé bang cach gio Phiéu biéu quyét. Khi biéu quyét, mat
trude ctua Phiéu biéu quyét phai dugc hudng vé phia Chu tich doan. Nhitng cb déng khong gio
Phiéu biéu quyét dugc xem 12 khong c6 ¥ kién vé van dé can biéu quyét.

- Bo phiéu: c¢6 dong biéu quyét bang cich danh dau lya chon ddng ¥ vao mdt trong hai
phuong 4n phét hanh c6 phiéu ting von diéu 1é trén phiéu biéu quyét. Nhimng c6 dong khong
danh diu Iya chon hodc khong bo lai phiéu vao thing phiéu duoc xem 1a khong c6 ¥ kién vé van
dé can biéu quyét.

II. PHAT BIEU Y KIEN TAI PAI HOI:

1. Nguyén tic: Co dong tham dy Pai hoi mubn phét biéu y kién phai dugc sy dong ¥ cua
Chu tich doan.

2. Céch thire phat biéu: C6 dong ghi tém tit ndi dung phét biéu vao “Phiéu Ping ky phat
biéu” va chuyén cho Chu tich doan. Chu tich doan xem xét tinh phit hop cta ndi dung phat biéu
va sap xép cho c6 dong phat biéu theo thtr tu, dong thoi giai ddp thac mac cia ¢ dong (mdi y
kién phat biéu tdi da 05 phit), hét thoi gian danh cho phat biéu, cdc ciu héi chua duoc giai ddp
s& duoc tra 16i bang vin ban.

III. TRACH NHIEM CUA CHU TICH POAN:



1. Biéu khién dai hoi theo chwong trinh, quy ché da dugc Pai hoi thong qua. Chu tich doan
lam viéc theo nguyén tic tap trung dan chu, quyét dinh theo da sd.

2. Huéng dan Pai hoi thao luan, biéu quyét cic van dé trong chuong trinh nghi su ciia Pai
hdi va cdc van dé c6 lién quan trong sudt qua trinh Pai hoi.

3. Giai quyét cdc van dé phat sinh trong sudt qud trinh Pai hoi.

IV. TRACH NHIEM CUA BAN THU KY:
1. Tong hop két qua kiém tra tu cich C6 dong.
2. Ghi Bién ban Dai héi.
3. Soan thao cic Nghi quyét dugc thong qua tai Pai hoi.

V. TRACH NHIEM CUA BAN KIEM PHIEU BIEU QUYKET:

1. X4c dinh chinh x4c két qua biéu quyét ciia C6 dong tai Pai hoi.
2. Cong bd két qua biéu quyét trudc Dai hoi sau khi hoan tit cong tic kiém phiéu.

Quy ché nay duoc doc tai Pai hoi Co dong thudng nién nim 2020 Cong ty CP Dugc Phiam
Trung Uong VIDIPHA va théng qua khi duoc sy chp thudn cua trén 51% s6 lugng ¢ phan c6
quyén biéu quyét tham dy Pai hoi.

i BAN TO CHUC PAI HQI
CONG TY CP DUQC PHAM TRUNG UONG VIDIPHA



CHUONG TRINH PAI HQI CO PONG THUONG NIEN 2020
CONG TY CO PHAN DUQC PHAM TRUNG UONG VIDIPHA
Thoi gian : 08 gio, ngay 30 thang 05 ndm 2020
Pia diém : Trung Tam Vin Hoa Quéin Phii Nhuin

VIDIPHA 70-72 Nguyén Vin Trdi — P.8 — Q. Phi Nhuin — Tp.HCM
Muc NOI DUNG Thot | e hign
glan

1.1 Tiép dén dai biéu, khach moi, c6 dong.

1.2 Xac nhén tw cach ¢é dong va trao tai liéu. 08.00- |  BAN TIEP

1.3 Thong ké s6 lwong c6 dong tham du Pai hoi. 08.20 TAN
KHAI 1.4 Khai tuyén bo 1y do Pai hi CP thu ién 2020 0820- | pon T4 Chi
MAC . ai mac, tuyén bo ly do Dai hoi wong nién R 08.30 an To Chire

DAl | 1.5 Cong bo ké,t qua kiém tra tw cich dai biéu va tuyén b6 Pai hoi
HOI | di diéu ki¢n tién hanh.
1.6 Thong qua Quy che lam viéc tai Dai hi.

08.30- | Truwéng Ban
08.40 KTTCCD

08.40-

1.7 Giéi thiéu Poan Chi tich, Ban thw ky va Ban kiém phiéu. 0355 | Ban T6 Chirc
2.1 Gi6i thi¢u thong qua chwong trinh Dai Hoi. (())895055_ Poan Chi Tich
2.2 Bao cao cua Tong Giam DPoc B 2 sz
- Thong qua bdo cdo hoat dong ctia Ban diéu hanh nam 2019, Bdo cdo %99%% Ton}g)f} tam
tai chinh nam 2019 d3 kiém toan va phuong hudng hoat dong 2020. ’ oc
2.3 Bao cao cia HPQT
- Bdo cdo hoat dong cua HDQT nam 2019 va phuong huéng hoat dong Poan Chi Tich
nam 2020. ] 09.20- )
- B4o cdo phan phéi loi nhusn va Tha lao HPQT, BKS niam 2019. 09.40
N | 5.4 Biio co cita Ban kitm sodt 09.40- | Trwéng Ban
DUNG | 2.4 Bao c4do ciia Ban kiém soa 09.45 KS

2.6 Dai hgi thao luin va b6 phieu biéu quyet thong qua cac to trinh
1/ Bao cao tai chinh da dugc kiém toan nam 2019.

2/ Bé4o cdo cua HbQT z

3/ B4o cdo ciia BKS 09.45- | Ban o chirc,
4/ Ké hoach tai chinh nam 2020 10.30 Doan Chu_PCh
5/ Thit lao HPQT va BKS nam 2019 & Ban kiém
6/ Lya chon don vi kiém toan nam 2020 phiéu

7/ Phéan ph01 lgi nhuan 2019
8/ Phuong an phat hanh cb phiéu cho c6 dong chién luoc

GIAL | 3 Nohi giai lao, kiém phiéu 10.30- | Ban ki¢ém

LAO 10.45 phiéu
R o S Y SR s 1045- | Bankiém
BE 4.1 Cong bo két qua kiém phiéu thong qua cac to' trinh 10.50 phiéu
MAC R . e 10.50- ,
PAI 4.2 Thong qua Nghi quyét PHCD thwong nién 2020 10.55 Ban Thu ky
HOI C 2 10.55-
4.3. Tuyén bo bé mac Pai Hoi ' Poan Chi Tich

11.00




C.TY CP DUGC PHAM TRUNG UGNG VIDIPHA CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Tu do — Hanh Phiic

Tp. H6 Chi Minh, ngay 30 thdng 03 ndm 2020.
VIDIPHA
BAO CAO
HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2019
KE HOACH NAM 2020

A. BAO CAO TINH HINH HOAT PONG NAM 2019

I. Nhén sw Hoi dong quan tri

Danh sich Hoi ddng quan tri nhiém ky IV (2017-2022) gom 05 thanh vién. Trong qud trinh hoat
dong cua nhiém ky, Hoi dong quan tri Cong ty di phan cong cic thanh vién phu trach cdc mang cong tic
ddng thoi bd nhiém mot Thu ky HDQT:

Ho va tén Chirc danh Ngay bo
‘ nhiém vu nhiém
1. DS. Kiéu Hitu Chu tich HPQT 22/04/2017
2. DS. Nguyén Birc Son Ph6 Chu tich HDQT 22/04/2017
3. CN. Hoang Vin Hoa Uy vién HPQT, Tdng Gidm Pdc 22/04/2017
4. CN. Hoang Thé Bic Uy vién HPQT, K& todn trudong 22/04/2017
5. CN. Duong Minh Liéu Uy vién HDQT 22/04/2017
6. CN. Huynh V& Thuét Thu ky HDQT 09/05/2017

II. Hoat dong cia Hoi dong quan tri

Dé thuc hién Nghi quyét Dai hoi c6 dong thuong nién nim 2017 ngay 22/4/2017, HDQT céng ty da
tich cuc trién khai cdc hoat dong theo quy dinh tai Diéu 1 t6 chirc va hoat dong ciia cong ty va quy ché
hoat dong cua HPQT, cu thé nhu sau: Trong nam 2019 Hoi déng quan tri da c6 06 cudc hop, ban hanh
06 Nghi quyét. Tat ca céc ndi dung thao ludn bao gébm nhiéu linh vuc va déu thudc tham quyén cua
HDQT, céc thanh vién HPQT déu tham duy tryc tiép (riéng Uy vién HPQT — Duong Minh Lidu khong
tham du hop trong nam 2019 nhung cé uy quyén cho nguoi dai dién) va c6 su hién dién cua Ban kiém
sodt, tit ca cdc phién hop trén déu thé hién nhit tri 100% cua cdc thanh vién HPQT, céc quyét dinh duoc
ban hanh dua trén Nghi quyét cia HDQT d3 mang lai hiéu qua cho hoat dong ctia Cong ty, dong thoi
bao vé quyén va loi ich hop phép cta c¢b dong.

A. Thuan lei :

+ Pau tu nghién ctru c¢6 chon loc theo tirng mit hang cua Cong ty di phdt huy tdc dung va hiéu qua, c6
doanh thu, loi nhuan cao.

+ Nhu cau va nang lyc thanh todn ctia x3 hoi d6i véi thude van ting nhanh

+ MOt s6 nha san xudt trong nudc bat dau bi han ché sy phat trién do khong dép tng duoc quy dinh vé
diéu kién hoat dong kinh doanh trong nganh dugc phadm



- & &

+

Céc rao can trong tiép can chi tiéu céng giam manh

Sy phét trién cia céc tmg dung cong nghé di cho phép khai théc duoc nhiéu tién ich hon

Doi ngii lao dong dugc tré hod, trinh d dugc nang 1€n tirng budc thich ing dugc yéu clu phét trién
cua Cong ty theo tirng thoi ky.

San pham ciia cong ty dugc phan phdi trén thi trudng véi mic gid hop 1y.

Cong ty tiép can duoc ngudn von vay vai ldi suat thip nén gép phan lam giam chi phi tai chinh.

San pham cua cong ty dat tiéu chudn GMP-WHO, danh hiéu “Hang Viét Nam chét luong cao” va
“Ngbi sao thudc viét”, duoc phan phdi trén thi truong véi mic gid hop 1y, uy tin va thuong hiéu
VIDIPHA dugc khéng dinh trén thi truong dya trén co s¢ chét lugng san phém dam bao va dn dinh.
Puogc sy tin nhiém cua khich hang, sy hd tro cua Téng Cong Ty Dugc Viét Nam — CTCP, Uy Ban
Chimg Khoan, Trung Tam Luu Ky Ching Khodn VN va cua cac co quan quan ly cting nhu su tin
tudng cua co dong da tao diéu kién thuan lgi cho Cong ty VIDIPHA phat trién.

B. Khé khan :

Su canh tranh ngay cang khdc liét ctia nganh Duoc trong va ngoai nuéc va lan rong ra nhidu linh vuc
nhu lao dong, dau tu,... chtr khong chi con tip trung vao canh tranh gia.

Chi phi phét sinh tir thay d6i chinh sach ting cao: BHXH, luong téi thiéu, cdc quy dinh méi vé hang
rao k¥ thuat (HO so ding ky, bd sung nguyén liu, chi tiéu chét luong, dang ky san xuit, ding ky
kinh doanh)

Chinh séch y té ( Gid/Kiém sodt gid , thuc hanh 1t , cap nhdt tiéu chudn chdt luong , ...) ngay cang
khit khe theo hudng tiép tuc ddi hoi cdc nha san xuét trong nudc phai ting ning luc dam bao chét
luong qua d6 1am tang chi phi san xuét trong didu kién tiép tuc kiém soat/kiém ché gid ké khai va
dic biét 1a thong qua cong cu gid ké hoach trong phé duyét phuong 4n moi thau.

Hang rao k¥ thuat da dwoc néu trong thoi gian truée (Thong tu 32 , ND 54/155) da bét dau 4p dung
trén thyc té c6 nhiéu diém 1a thach thic trén tam véi ngay ca v6i mot s co quan chuyén mén dau
nganh, con ddi véi cdc nha san xuét trong nudc thi thyc 1a nan giai khi phai dbi mat véi thuc té.
Dugc pham 1a loai hang ho4 ludn bi kiém so4t vé gia theo chii trurong kiém ché lam phit, binh on gid
thudc ctia Bo Y Té va Chinh phu, trong khi gid céc loai nguyén vat liéu dau vio ngdy cang ting cao,
anh huong truc tiép dén doanh thu va lgi nhuan cta Cong ty.

Thudc bén qua bénh vién chiém ty trong 16n nhung gid ngay cang giam trong khi gid nguyén liéu
tang cao, thdi gian thanh toan cham (hon 90 ngay) lam cho cong ty thiéu von luu dong, lam giam
hiéu qua sir dung von.

Lao dong ngay cang khan hiém, doi hoi vé thu nhap va phic loi ngdy cang cao.

Chi phi co ban cua xa hdi lién tuc tang: Dién, nudc, thué moi truong, xang, déu, logistic, s¢ hitu tri

Hé thng ban hang ctia VIDIPHA tuy dam nhiém tt nhiém vu trong qud khir nhung dén nay da boc
16 nhitng bit cap can cai tién dé phit hop véi muc tiéu phat trién cua VIDIPHA.

Viéc dam bao ngudn nhén lyc chét lugng cao, 1am viéc 6n dinh ngay cang khé khin véi chi phi ting
cao.

Ning luc hé thdng, s6 luong va chit lugng nhan sy chua theo kip céc yéu cau phit trién cua Cong ty.
Ngudn nguyén liéu chu yéu nhap khau tir nuéc ngoai (hon 90%) vi vy Cong ty ludn phai dbi mit
v6i cdc kho khian vé bién dong ty gid, gid nguyén liéu thé gidi bién dong lién tuc, quy dinh chi dugc
mua ngudn nguyén liéu tir nha cung cép c6 ding ky ciing 1am giam co hoi lya chon dugc ngudn
cung nguyén li¢u gia ré.



- Viéc lién tuc phai dau tu cho nha mdy GMP-WHO va cho hé théng ban hang khién chi phi khau hao
tang cao trong khi gia thudc d4u thau lién tyc ha vi canh tranh gay gat do d6 triing thau véi gid thap

dan dén loi nhuén giam.

- Viéc dang ky thudc theo quy dinh méi gap nhiéu khé khin, thoi gian chd duoc duyét 1au va han ché

cap nhiéu sé dang ky cho mot mat hang anh hudng nhiéu dén hoat dong san xuat kinh doanh cta

Cong ty.

- Du dia phét trién ngdy cang giam nén bét budc phai trién khai nhitng ngudn lyc mdi, tuy ¢ cham

nhung ciing khong thé day nhanh dugc.

II1. Péanh gia két qua hoat dong ciia cong ty nim 2019

1.Két qua hoat dong san xuit kinh doanh

Chi tiéu Pon vi Ké hoach 2019 Thuc hién 2019 Ty 1€ % TH/KH

Tong Doanh thu Ty/dg 620,00 673,07 108,56%
Trong dé : - Doanh thu SX | Ty/dg 546,00 609,57 111,64%

- Doanh thu khdc | Ty/dg 74,00 63,5 85,81%
Loi nhun trudc thué Ty/dg 69,00 56,04 81,22%
NoOp Ngan sach NN Ty/dg 30,00 35,64 118,80%
Ngudn von Chu s6 hitu Ty/dg 420,00 425,17 101,23%
Vén diéu 16 Ty/dg 127,829 127,829 100,00%
Ty 1€ chia c6 trc (du kién) % 20% 18% 90,00%
Thu nhap binh quan Tr/dg 9,5 10,50 110,53%

Két qua thyuc hi¢én trong nam 2019, cic chi ti€u quan trong déu dat va vuot ké hoach, riéng chi tiéu loi
nhuén chi dat 81,22% ké hoach chu yéu do 191 nhuén tir hoat dong kinh doanh hang d4u thau giam do
gid nguyén liéu nhap khau ting cao dic biét 12 nguyén liéu Cefuroxim (ting 57% so voi nam 2018)
trong khi gid ddu thau khong thé diéu chinh ting twong tng, cic chi phi khdc nhu tién dién, xing, dau,
khau hao déu ting so véi nam 2018, thu nhap binh quan nim 2019 ting dat 10,5 triéu ddng/nguodi/ thing
chu yéu do san lugng san xuat nam 2019 ting cao (néu tinh don gid tién luong binh quan trén san phadm
thi don gid tién luong trén san pham nam 2019 giam 0,73 dong/san pham so v6i nam 2018).

2. Phén phi loi nhuin nim 2018 va chia c6 tirc nim 2019

- HbQT da thuc hién viéc trich 1ap cac quy va chi tra cd tirc 20% br:ing tién mat trong nam 2019 theo
ding Nghi quyét Dai Hoi Pong C6 Pong thong qua ngay 20/04/2019 dbi véi viéc phan phdi loi nhudn
nam 2018.

- HPQT duy kién trinh DPHDCD thong qua ty 1¢ chia ¢ tirc nam 2019 1a 18%/Ménh gia c¢6 phiéu bang
tién mat vao ngay 15/06/2020.

3. Thue hién cac dy 4n diu tw

3.1 Du 4n diu tw co sé ha tang cho chi nhanh Mién Tay Nam Bé:

Nhim ning cao ning luc canh tranh, ciing nhu ddp tmg yéu cAu ngay cang md rong thi truong
mién tay, nim 2019 HDQT di thdng nhat dau tu mua dat dé xay dung tru s& Chi nhanh Mién Tdy Nam
Bo ctia Cong ty VIDIPHA tai thanh phd Can Tho véi chi phi dau tu mua dat 1a 3,5 ty, va di khoi cong
xay dung ngay 30/08/2019 véi chi phi xay dung 4,9 ty dong va da khanh thanh dua vao sir dung trong
thang 04/2020. Bén canh d6 Chi nhanh Mién Tdy Nam B¢ ciing dwgc Ban diéu hanh quan tim dau tu



nhiéu trang thiét bi, xe bdn tai...vi viy hoat dong kinh doanh ctia Chi nhdnh Mién Tdy Nam B¢ ngay
cang phit trién gép phan mang lai hiéu quéa cho hoat dong kinh doanh chung ctia Céng ty.
3.2 Nang cip phan mém quan Iy Pharmasoft:

Phan mém ERP, quan ly ké todn, ké hoach, kinh doanh tiép tuc duoc tiép tuc dau tu nang cép dé
ngly cang hoan thién nham ddp tng duoc muc tidu quan 1y, didu hanh, hd tro hoat dong kinh doanh,
nghiép vu bdo cdo Tai chinh K¢é todn, ddp tmg yéu cau thyc té cuia Cong ty va cdc quy dinh vé trién khai
sir dung héa don dién tir va cong bd thong tin di voi doanh nghiép niém yét.

4. Tinh hinh dau tu ‘ S o

- Trong nam 2019 Cong ty VIDIPHA da dau tw mdy moc thiét bi d€ nang cao nang suat, chat luong san
pham va thay thé dan cic mdy cu da lac hau, xdy dung thém kho tai nha mdy GMP-WHO Binh Duong
v6i téng gid tri hon 25 ty dong trén téng s6 ngudn dau tu 1a 30 ty dong da duoc Dai Hoi Pong C6 Péng
thuong nién nam 2019 thong qua.

Vige thyc hién cic du an dau tu, ky ké't, cac hop géng kinh té, Hoi QGng quan tri ludén dam bao cac
nguyén tac vé tai chinh, cdc nguyén tac dau thau, dau gid dé dam bao v€ gid ca, chung loai nguyén li¢u,
vat tu,... bao dam chat lugng dong thoi mang lai hiéu qua kinh te.

5. Thit lao Hji ddng quan tri va Ban kiém soat :

Nghi quyét dugc Pai hoi dong c6 dong thuong nién ndm 2019 thong qua ngay 20/04/2019 véi mic thi
lao Hoi dong quan tri, Ban kiém sodt dugc hoach todn vao chi phi kinh doanh ndm 2019 véi muc trich
khong qud 4% loi nhuan sau thug.

STT Néi dung S6 tién (VND)
1 Loi nhuén sau thué nam 2019 44.465.713.748
2 Thu lao HDQT & BKS dugc trich theo quy dinh (4% LNST) 1.778.628.550
3 Thii lao HDQT & BKS di chi trong nim 2019 1.775.616.319
4 Ty 1& % thi lao/LNST 3,99%

6. Cong b thong tin:

Viéc cong bd thong tin trong thoi gian qua duoc thuc hién tét, dam bao ding theo qui dinh tai thong tu

s6 155/2015/TT-BTC ngay 06/10/2015 ciia B6 tai chinh ddi v6i cong ty dai chiing niém yét.

7. Tinh hinh quén tri cong ty:

- HDbQT da thong qua cic ndi dung sau:

+ Thong qua viéc t6 chirc va co cdu lai hoat dong cua cdc phong, ban trong cong ty, théng nhat thanh
14p Chi nhdnh Déng Nam Bo. (Theo Nghi quyét so 01-NQ/HPQT, ngay 24/01/2019).

+ Thong qua théng nhét thanh 1ap Chi nhanh TAy Nam Bo. (Theo Nghi quyét s6 03-NQ/HPQT, ngay
19/04/2019).

+ Thong qua théng nhit thanh 1ap Ban Nghién ciru & Phat trién R&D (Theo Nghi quyét sé 05-
NQ/HDBQT, ngay 12/08/2019).

+ Thong qua théng nhat thanh 1ap Chi nhanh Mién Trung (Theo Nghi quyét s6 06-NQ/HPQT, ngay
29/10/2019).

- Pinh ky quy, nam, Hoi dong quan tri cong ty thuc hién tt bio cdo cong tic quan tri va cong tic tai
chinh ké todn cong ty voi Uy ban ching khodn Nha nudc theo qui dinh ciia Nha nude ddi voi Cong
ty dai ching niém yét.

8. Két qua giam sat d6i véi Tong Giam déc va Ban diéu hanh cia Cong ty

8.1- Nhan sy Ban Tong giam doc:

Nham thuc hién tdt nhiém vu san xuét kinh doanh, trong nhiém ky HPQT da bd nhiém Ban Téng Giam

Péc cu thé nhu sau:



A Chirc danh e e
Ho va tén oA Thoi gian
: nhiém vu
1. CN. Hoang Vin Hoa Téng Giam Ddc Tir 22/04/2019 dén hét nhiém ky
2. DS.Lé Btru Truong Phé Tong Gidm Pdc Tir 09/05/2019 dén hét nhiém ky
8.2 Panh gia chung:

Trong nim qua, Hoi ddng quan tri da bam sdt vao Nghi quyét Dai hoi dong cd dong dé, chi dao
hoat dong ctia Ban Téng Gidm dbc, dua ra cdc chu truong, dinh hudng thudc thAm quyén cua HBQT,
tao diéu kién thuén loi cho hoat dong cua Ban Téng Giam ddc dé trién khai thuc hién cdc chi tiéu vé
doanh thu, lgi nhuén, ¢d tue, thu nhép nguodi lao dong. Ban Téng Gidm Ddc cling da nd Iuc thuc hién Kké
hoach dé ra trong béi canh nén kinh té con nhiéu khé khin va bién dong khé ludng.

Ban Tong Giam Péc cling da quan tri¢t va bam sat cic ndi dung Nghi quyet cua Hoi dong quan
tri va Pai hoi dong cb dong cong ty, dua ra cdc giai phap cu thé dé day manh hoat dong san xuét kinh
doanh, thi truong va thi phan ngay cang mé rong, uy tin va thuong hiéu VIDIPHA ngay cang duoc cling
co.

Trong nam 2019, Ban Tong Gidm ddc tiép tuc hoan thién, chuin héa cic quy ché, quy trinh noi
bd dé nang cao ning luc quan tri va hiéu qua quan 1y chi phi, dam bao su théng nhat, hop 1y va ting
cuong tinh tudn thu cua Cong ty.

Trén day la nhiing mat da lam duoc, Hoi déng quan tri nhan théy con nhitng mat tdn tai nhu sau:

- Ban "l:éng Gidm Ddc dd manh dan xay dung phuong 4n kinh doanh nam 2019 mang tinh dot pha dé
c6 thé mang lai hi€u qua cao cho Cong ty tuy nhién phuong dn con mang néng tinh chu quan nén
tiém an nhiém rui ro chua luong hét duoc.

- Ban Téng Gidm Ddc di c6 nhiéu giai phdp dé khic phuc va giam thiéu cdc khé khan khich quan va
chu quan trong hoat dong kinh doanh nam 2019 tuy nhién cic giai phap con mang tinh tinh thé nén
hiéu qua chua cao, Ban Tong Gidm Déc can rit kinh nghiém dé xdy dung cdc phuong dn kinh
doanh cu thé va chi tiét hon duoc sy thdng nhat cia HDQT, nham dbi phé hiéu qua véi cdc rui ro c6
thé xay ra.

- Ngudn nhan lyc tuy da co nhiéu tién bo trong viéc nang cao trinh d§ chuyén moén va nang luc cong
tac, nhung hién nay van con thiéu, tim nhin chwa ddp tng duoc yéu cau so voi qui mo va sy phat
trién cua cong ty, Ban Tong Gidm Pdc can chd trong viéc tuyén dung va dao tao ngudn nhan luc ké
thira dé c6 du cdn bo lanh dao va chi chdt, c6 pham chat dao durc tot, tudi doi tré, khoe dé chi huy,
diéu hanh Cong Ty khi cdc cdn bo dii tham nién da dén tudi huu.

- Ban Téng Gidm Ddc can ting cudng cc hoat dong quang céo, tiép thi nham dua thuong hiéu Cong
ty ngay cang di sdu vao nhan thic cua nguoi tiéu dung.

- Vigc dang ky lai va dang ky mdi trong thoi gian vira qua da c6 nhiéu cai thién nhung van con chim
s0 v6i yéu cau do yéu té khach quan can c6 hudng khic phuc trong thoi gian t6i.

- Cong tic nghién ctru dd cho ra doi nhiéu san phdm méi tuy nhién chwa c6 mit hang nao cé tinh dot
pha trong doanh thu ddp rng dugc nhu cau cua thi truong dac bict 1a cdc mdt hang vé my pham,
thyc pham chirc nang.

B. PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2020
1- Ké hoach san xuit kinh doanh nim 2020:
- Téng doanh thu: 750 ty ddng (tdng 11,43% so véi nam 2019)
Trong dé : Doanh thu SX : 666 ty dong (ting 9,26% so véi nam 2019)
Doanh thu khdc : 84 ty dong (tang 32,28% so véi nam 2019)
- Loi nhun trudc thué: 60 ti dong (tdng 7,10% so véi ndm 2019).
- Cb thc dy kién: 20%/Ménh gid




Thu nhap binh quan: 10,7 triéu dong/ngudi/thing

Mure thuong cho Ban Tong Gidm Pdc hoan thanh ké hoach: Thuong 15% trén phan loi nhuan vuot
ké hoach 2020

2 — Cac giai phap chu yfeu dé thue hién nhiém vu :
2.1 Chien lwgc phat trien chung

Doanh s6 ting khoang 10% hang nidm, loi nhuan tang khoang 5% hang nim

Kién toan bo mdy quan 1y & Cong ty va mot sé don vi truc thude nhu chi nhdnh Ha N6i, Chi nhénh
Tay Nam B dé dép tng tot yéu cau thuc té ciia san xuét kinh doanh.

Giit vitng va on dinh SXKD, bao toan va phat trién vén ciia Cong ty trong toan nhiém ky 04

Thuc hién cdc bién phép giir viing va mo rong thi phan kinh doanh, phit trién manh cic mat hang
truyén théng va nghién cru nhanh cdc mat hang méi dwa ra thi truong.

Dau tu d6i mai cong nghé dé tiét giam chi phi trong hoat dong san xuat kinh doanh, ning cao chét
luong thanh pham va ning suét.

Ting cudng cdng tic quang cdo, nghién ctru tiép can thi trudng.

Tang cudng tim kiém cdc ngudn vén vay véi 13i sudt vu dai.

2.2 Chién lwgc nhan sy

HDQT da co Kké hoach chién Iuoc vé phat trién nguén nhan luc, bd nhiém céc cdn by c6 nang luc
phit hop véi cong viée san xuét, kinh doanh, ¢6 trinh d6 quan 1y.

Chdu trong cdng tic dao tao, bdi dudng va tuyén dung cdn bd cho su phit trién cia Cong ty, 1a mot
trong nhitng chinh sich ludn duogc duy tri trong sudt ca nhiém ky 03 va tiép tuc thuc hién trong ca
nhiém ky 04 nhim ddp tng duoc yéu cau vé ngudn nhan lyc trong timg giai doan phat trién.

Hoan thanh cdc mit cong tic theo yéu cau cia GPs, dép tmg duoc viée xét duyét GMP qua céc nim
ctia nhiém ky méi nham dam bao chét lugng san pham cong ty.

Cai tién dé ngay cang hoan thién hé théng thang bang luong, thudng, dp dung phuong thirc tra
luong, thudng theo co ché khodn dé tao chii dong cho cdc bd phan va kich thich phat trién cong ty.

2.3 Thi truwong:

Mo rong mang ludi ban hang tién toi thanh 14p thém cdc Chi nhdnh tai cdc tinh.

Pay manh OTC va diy manh d4u thau theo ty 1& hop 1y nhét

X4y dung chién luge san phim phit hop thé manh ctia Cong ty va tinh hinh thyuc té caa thi truong,
tang cudng cong tic du bdo vé thi truong dé c6 ké hoach dir trir hop 1y nguyén vét liéu chinh.

P4y manh phat trién cdc mat hang chi luc va ¢ hiu qua cao.

Ném bt nhu cau thi trudng dé c6 hudng phét trién san pham méi.

T6 chirc céc hoat dong quang cdo, trién 13m, hoi cho, hoi thao, gidi thiéu san phém dé dua hinh anh
va thuong hiéu VIDIPHA dén ngudi tiéu dung va cdc ddi tic , cdc nha dau tu trong va ngoai nude.
Khan trrong hoan thién chinh sdch ban hang phit hop, phét trién hé théng ban hang va mang luéi
phan phéi that chuyén nghiép.

Tim ddi tidc nuwdc ngoai cling nhu trong nudc dé hop tic san xuét va kinh doanh cdc mat hang do
Vidipha san xuét va xuat khau.

2.4 Cong tac nghién ciru va dau tu :

Tiép tuc trong viéc thém mdy mdc, thiét bi, xdy dung thém kho, ..., dé hoan thién nha mdy GMP-
WHO, dé san xuét dat doanh sé muc tiéu.

Pau tu va xét dat bo phan thuc pham chirc ning. Néu phat trién t6t s& dau tu xiy dyng trang bi phan
xuong TPCN dat tiéu chudn GMP-WHO riéng.



Néu c6 diéu kién xuit khau thanh phém di Chau Au hoic cdc nudc phat trién, hodc ¢6 su lién doanh
hop tac voi nude ngoai dé xuét khau thanh pham, thi dau tw xay dung nha méy dat tiéu chuan GMP-
EU.

Nghién ciru, ddu tu co sé ha ting, mdy méc, nhan lyc...dé trién khai cdc dy 4n phét trién mat hang
moi, hop tac lién doanh.

Tiép tuc dau tu thiét bi, mdy méc ning cao ning suit cho nha mdy tai Binh Duong theo huéng tir
dong hoéa, cii tién quy trinh quan 1y san xuat nhim han ché hao hut, giam gia thanh san pham, gia
tang loi nhuan.

Pau tu co sé ha ting cho Nha mdy Binh Duong nhidm mé rong kho dé ting doanh thu

Dau tu cho Chi nhanh Mién Tay Nam B9 va Chi nhianh Mién Trung nhim mo rong thi truong, tién
t6i thanh 1ap Chi nhanh TAy Nguyén ddp ung yéu cau hoat dong phit trién cta Cong ty, gép phan
m& rong hé théng phan phdi dua san pham Vidipha ngay cang thAm nhap nhiéu hon, sau hon.

Tim kiém d6i téc phit hop, ddp ing duoc yéu ciu vé ning lyc san xuat va kinh doanh dé trién khai
hop tic, lién doanh nhdm ting cuong hiéu qua sxkd, phat trién mat hang moi.

Tang cudng nghién ciru mit hang méi va ddy manh cong tic dang ky san phim méi, dang ky lai dé
dép tng yéu cau san xuét, kinh doanh.

2.5 Cong tac tai chinh:

Lap ké hoach tang von vao thoi diém phtt hop nhit phuc vu yéu cau phét trién ciia Cong ty.

Tang cudng cong tic kiém tra ndi bd ddi voi cdc ctra hang truc thude va chi nhanh

Dinh ky phén tich gid thanh,dinh mac tiéu hao nguyén vat liéu dé quan 1y chit céc khoan chi phi trén
co s& d6 xdy dung ké hoach tai chinh phii hop sét thuc té .

Quan ly chat ché tai san, nguén von, st dung von hiéu qua va minh bach.

C. PANH GIA VA KET LUAN

Nam 2019 méc du con gap nhiéu khé khin trong san xuét kinh doanh, thi truong thuong xuyén bién
dong tiém 4n nhiéu yéu t6 bat ngd nhung Hoi ddng quan tri cliing ban lanh dao va tap thé cén bod cong
nhan vién trong cong ty da c6 gang vuot qua khé khin thir thach, nd lyc hoan thanh cic nhiém vy ké
hoach dé ra.

Hoi dong quén tri d& nghi Dai hoi déng cb dong biéu duong tinh than doan két va sy cb ging cua toan
Cong ty, hoan thanh céc nhiém vu ké hoach nim 2019. Pong thoi, nim 2020, Hoi dong quan tri s& nd
lyc cung ban lanh dao va tép thé cén bd cong nhan vién ‘trong cong ty tiép tuc ning cao hiéu qua céc
hoat dong san xat kinh doanh va hoan thanh cdc chi tiéu ké hoach di dé ra.

Tran trong kinh chao!

T/M. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH



C.TY CP DUGC PHAM TRUNG UGNG VIDIPHA CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Ty do — Hanh Phiic

Tp. Ho6 Chi Minh, ngay 31 thdang 03 nam 2020.

VIDIPHA
) BAO CAO ]
HOAT PONG NAM 2019 - PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2020
CUA BAN TONG GIAM bOC

I. TINH HINH:
1.Tinh hinh chung:
1.1 Khé khan :
- Hang rao kinh té k¥ thuat ngay cang cao doi hoi cdc nha san xuat dugc pham phai dau tu
lién tyc voi cuong do cao va quy mo 16n , pham vi rong .
- Doi hoi , yéu cau cua nguoi tiéu dung , nguoi lao dong ngay cang khit khe
- Quan h¢ kinh té trong phan phéi thudc tuy dd duoc cai thién nhung van con nhleu bat loi
cho nha san xuat - cung cép thudc , ca trong va ngoai kénh ban thudc cho Bao hiém y té .
1.2 Thuan loi :
- Hanh chinh c6ng da tao thuan loi nhiéu hon cho doanh nghiép.
- Tai chinh vi md 6n dinh
- Su tham gia tich cyc siu , manh cta cdc co quan quan 1y va céc to chtc thudc chinh phi
1am cho mdi truong kinh doanh cong bang , minh bach hon .

2.Tinh hinh cu thé cia VIDIPHA :
1.1 Khé khén :
- Ngudn nhan luc con thiéu , yéu ca vé sb luong , chat lugng va bdi dudng sir dung
- Trang thiét bi diéu kién san xuét va san xuat cong nghé chua cao , chua déng bod
- Trinh d¢ nang lyc quan ly diéu hanh van trong tinh trang phai du01 theo su phat trién
- Nguyén liéu chu yéu van phu thudc qua 16n khong chi vao mot s6 qudc gia ma tham chi con
phu thudc 16n vao mot vai nha cung cp .
- San pham phuc vy cua cong nghi€p phu trg trong nudc con yéu , lac hau .
- Mttc d6 chuan héa trong nhiéu mit hoat dong cua VDIPHA con thap .
- Chi phi lao dong , dam béo diéu kién san xuit , ning luong , Logistic va dic biét 1a nguyén
liéu tang rat cao .
- Viéc tang gid ké khai d¢é ting gia ban khé khin va gan nhu 12 khong thé .
1.2 Thuén lgi :
- Tai chinh tdt , nguén luc vat chat can doi - chu dong
- Uy tin thuong mai hai chiéu déu tot
- Pa sd nguoi lao dong déu can kiém , tich cuc , ¢6 trach nhiém
- C6 dong , Hoi ddng quan tri tin tudng , tng hd va tao diéu kién
- Co quan quan 1y chuyén nganh gitp d& , tao diéu kién

II. Két qua thye hién nim 2019
1.Cac chi tiéu quan trong:



CHI TIEU VT | TH 2018 o S0 SANH

1 b _ TH 2019/ TH 2019/

TT K.HOACH T.HIEN TH 2018 KH 2019

A B (1) (2) (3) 4=3/1 5=3/2

1 | Doanh thu 535.192 620.000 673.075 125,79 108,55
2 | Chi phi 469.083 551.000 617.034 131,54 111,98
3 | Loi nhuan 66.109 69.000 56.041 84,85 81,86
4 | Nop NSNN _— 28.580 30.000 35.640 124,91 118,67
5 | Nguon vén CSH ' 414.361 420.000 425.171 102,70 101,19
6 | Vébn diéu 1& 127.829 127.829 127.829 100,00 100,00
7 | Thu nhap BQ/N/T 9 9,5 10,5 116,67 110,53
8 | Tong mirc dau tu 15.744 30.000 25.628 162,78 85,43

2.Cac mat cong tac:

2.1 Cong tac To chirc:

2.1.1 Xay dung bo mdy :

- Tiép tuc ning cip vé t6 chirc bd may gin lién véi chirc ning nhiém vu caa chi nhanh Tay
Nam B¢ .

- Nang cap vin phong dai dién tai Pa Nang thanh Chi nhanh Mién Trung

- Thanh 1ap Chi nhanh Béng Nam B0 trén co s& hodn cai Phong Thi trudong

- Tiép tuc ning cip Ban Co dién thanh Phin xudng Co dién.

- Thanh 1ap ban R&D ma nong c6t1a Bo phan thuong tryc R&D

- B6 trf du cdc ké todn ngoai vi tai cic chi nhanh Binh Duong , Ty Nam B9 , Mién Trung
va Dong Nam B6 .

- Nang cip T6 Kho nha may Binh Duong 1én T6 Ké hoach nha may dng thoi véi 16 trinh bo
sung chirc nang nhiém vu ctia T6 Ké hoach nha may.

- Phin cip , phin quyén lién tuc , phit hop , ¢6 10 trinh cho cdc chi nhénh

- Tiép tuc xdc quyét va phan chia chirc ning nhiém vu cia cic Phong ban khéc tai vin phong
cong ty theo hudng x6a bé nhitng khoang tréng/nhip nhang ddng thoi véi khac phuc tinh trang lan
man dm dém trdi chiic ning , qua d6 xéc 1ap duoc vai trd r6 rang cho vin phong cong ty trong qud
trinh phit trién cong ty .

- Quy dinh cua phép luat , chinh sach vé lao dong dugc tuan thu hoan toan ; Quyén loi loi cua
nguoi lao dong da duoc dam bao .

2.1.2 Bdi dudng , bd nhiém cdn b6 , luan chuyén cén b :

- B6 nhiém 02 Gidm ddc , 01 Phé Gidm dbc bo phén truc thudc , 02 Phu trach ké todn cdc chi
nhéanh .

- Quy hoach , bdi dudng dé bo nhiém 01 Gidm dbc ; Chuan bi diéu kién dé bo nhiém 02 Phé
gidm dbc bo phan tryc thudc .

- Piéu dong luan chuyén mot sd can bd ¢b vi tri 1am viéc chwa phit hop véi ning luc/pham
chat dong thoi véi viée thuc hién ké hoach dy phong lao dong ca trong san xuat va kinh doanh qua
d6 han ché bi dong vé ngudn nhan lyc dong thdi dam bao muc do canh tranh phit hop trong lao
dong .

2.1.3 Tuyén dung lao dong : Tép trung tuyén dung nhan su quan ly diéu hanh c6 chat luong cao
nhung sO luong/vi tri/phét huy téc dung con han ché ; Hién tuong mang hoi hudng thai ghép cé
truyén thong 12 rat khé chip nhan va phai khic phuc cho duoc .

2.1.4 Hoat dong Dang doan va cong téc xa hoi :

- Céc 6 chirc chinh tri - x4 hoi trong hé thong tiép tuc c6 vi tri , vai tro va dong gép lon cho
doanh nghiép trong d6 dang ghi nhin nhét 12 t6 chirc Coéng doan cic cip .Hoat dong cong doan




2019 da thyc sy cung tao nén sy d6ng hanh gitra Cong ty va nguoi lao dong trong ca y chi va hanh
dong . Céc to chirc khéc ciing ¢6 déng gép nhat dinh nhung chua ding voi yéu cau can ¢6 .
- Hoat dong xa hoi cua cong ty 2019 ciing chua c6 tién bd ddng ké ma vin & muc tron bon

phan ctia céng ty va cdc chi nhanh véi cong dong va céc to chire chinh quyén/xa hoi dja phuong .

2.1.5 Cong tic thi dua khen thudéng : Con yéu , con ning tinh binh quin — Ky ludt chua nghiém
ma khen thudng ciing chua xtmg . Ngoai nguyén nhén tir truyén thdng bao boc yéu thuong 13n nhau
12 mang tinh tich cuc con lai mang ning di san tir nhitng quy dinh kho cimg ké thira tir thdi doanh
nghiép 100% vbn nha nudc.

2.2 Cong tac san xuit:

- Tiép tuc ké hoach héa va sd héa tir 1ap dén diéu hanh thuc hién ké hoach ; Pay chinh 1a yéu t6
quan trong thtr hai ciing voi su phdt trién ctia hé thong ban hang tao ra két qua san xuat dat 950
triéu san ph'flm bang 1,28 14n so v6i nam cudi nhiém ky trudc.

- Nang cap toan dién diéu kién, bd sung ning luc san xuét c6 ké hoach trong ké hoach dai hoi vé
san xudt theo nguyén tic/tiéu chuin GMP/WHO dén 2025.

- Tiép tuc siét chat quan ly lao dong , ky luat va an toan v¢€ sinh lao dong

- Cang ¢b nang cap ca trong xay dung , ban hanh quy dinh , thyc hién va gidm sét thuc hién cac
quy trinh thao tic chuin (SOP)

- Pi chuén bi xong cho san xuat My pham véi huéng di rat khdc so véi cdc nha san xudt my
pham khéc , trong 6 My pham trén thuong truong sé trd thanh bo phan hop thanh , thanh dong luc
day cho nhém hang chinh 12 san pham thudc . Ké hoach nay diém dic sic nhat tao du dia phat trién
tiép cho VIDIPHA trong thoi gian t6i ma bo mdy diéu hanh s& trinh lang véi c6 dong két qua 1o
rang trong 2021.

2.3 Cong tac thi truomng:

- Tiép tuc nhit thé héa hé thdng va chinh sich ban hang , phan diu hoan tat on dinh chinh sdch
va hé thng trong nhiém ky

- K& hoach héa cong tic thi truong ; Gan muc tiéu ban hang véi quy hoach dia ban/khich
hang/co ciu ban hang .

- D3 gin hoan tat viéc chuyén héa toan b hé théng ban hang sang ti chu quyén/trach nhiém
dén két qua kinh doanh va di bai bo ciing gan nhu hoan toan ché do ban hang khong tinh dugc dén
két qua cudi cung cua don vi ban hang trén kénh OTC .

- b bit dau hoat dong kinh doanh cuing nganh nghé va khai thdc dich vu trong d6 chi ¢6 mang
kinh doanh nguyén liéu cho két qua t6t nhung két qua chua ddng ké .

- Nhét quén , rd rang trong muc tiéu thi truong la dong bd gilta doanh thu/lgi nhudn véi dia
ban, khich hang.

2.4 Céng tac khoa hgc-cong nghé-Pao tao:La Iinh vyc con yéu ca vé myc tiéu , chinh sdch
ngudn lyc .Chinh sdch va mong muon dang ¢6 d6 vénh kho san 14p néu khéng som c6 céc giai phap
cin co tir cdc chi tiéu ciia Pai hoi c6 dong vé phan chia cdc quy va phan 14p muc tiéu ngin han
(Nam) véi trung va dai han.

2.5 Cong tac tai chinh:

- Qua trinh chuyén ddi Phong Ké todn — Tai vu kha lac hau , tri tré tu dau nhiém ky sang mo
hinh Tai chinh - Ké toan dii kha ning cliing nhip budc véi san xuét , kinh doanh di cho két qua
budc dau va s& hoan tat trong nim 2020.

Qua qud trinh nay ciing dd phét hién va cung cb duoc nhiéu khuyét tit cua hé thdng va
phuong thirc quan 1y , diéu khong thé khong 1am khi quy mé doanh nghiép da ting dan téi mdc
nghin ty .



- Quan 1y vén nguon chat ch& , tai san doanh nghi¢p lanh manh ma gid tri ao gan nhu khéng c6;
Gid trj thuc chic chin cao hon kh4 nhiéu so véi gid tri s sdch .
- Quan tri rti ro da chua dugc quan tdm ding muc trong thoi gian dai da dugc cai thién.

2.6 Cong tac dau tu:

- Péu tu trong 2020 van tiép tuc trong xu thé & muc cao véi téng tri gid 1a 15 Ty dong va s&

giam dan tir 2020-2022 cho dén khi sé& ting rat cao trd lai cho cdc dy 4n 16n dang trong qué trinh
chuin bj .
- Trong ndm 2019 d3 hoan tit dau tu hé thong nén khi méi , diy chuyén san xuit my pham , ning
cip day chuyén san xuat thudc tiém , mdy ép vi , hé théng gidm sit va ; Co ban hoan thanh kho tai
Binh Duong véi stc chira hon 6.000 mét khdi, tru s& chi nhanh tai Can Tho, kho cta chi nhénh
Pong Nam Bo.

III.Muc tiéu nhiém vu 2020 va dén hét nhiém ky
1.Cac chi tiéu quan trong :

SO SANH
TT CHi TIEU PVT TH 2019 K.HOACH 2020 (%)
(1) (2) 3=2/1
1 | Doanh thu 673.075 750.000 111,44
2 | Doanh thu hang san xuét 609.550 666.000 109,26
3 | Loi nhun Tr.D 56.041 60.000 7,14
4 | Thu nhap BQ/NLD/Théng 10,5 11,5 109,52
5 | Tong muc dau tu 25.628 15.000 58,53

2.Nhiém vu lén trong cac linh vuec :
2.1 Té chiic :
- Hoan thanh co céu lai t6 chtrc bd mdy & vin phong cong ty gin lién véi xdp xép bd tri lai can
bo quan ly .
- Cuang ¢ phat trlen bd mdy t6 chuc gan lién véi chuan héa co cAu to chirc cdc chi nhanh
- Dao tao , cung ¢d quy hoach , b6 nhiém cdn bd quan 1y cip phong ; Chuan bj tién dé bo sung
thanh vién ban Tong Gidm déc .
- Tiép tuc chinh stra d& hoan thién quy ché , quy trinh va ché d6 1am viéc trong toan cong ty .
- Cai céch tién lvong
- Tuyén dung mdt s6 nhan su chuyén mon cao

2.2 Sin xuit :

- Nang cao ning luc san xuit ciia nha mdy Binh Duong 1én dat céng suat trung binh 1,2 ty san
phim/nim vao nim 2022 (Tuong duong 126% san luong thuc hién nim 2019) bang viée tiép tuc
cic chwong trinh dang thyc hién dong bd tir B6 sung/thay thé may méc thiét bi , Ké hoach héa/Tin
hoc héa diéu hanh san xuét , Co ciu lai mat hang , hoan thién chinh s4ch ban hang ...

- Tang cudng vé sb luong, rét rdo hon trong quy hoach va dao tao cdn bd quan 1y , khoa hoc
cong nghé , cong nhan k¥ thuat vira dap ting cho thuc hién nhiém vu dén 2022 vira chuan bj cho
céc ké hoach dau tu 16n.

2.3 Thi truwong :

- Tiép tuc phét huy vai trd dan dat , thr nghiém chinh sich , dinh hinh bd méay/hudng phat trién
va co ché hoat dong , dau tau vé doanh thu cua chi nhdnh tai Ha Noi huéng téi muc tiéu 250 ty cia
chi nhdnh vao cubi nhiém ky.



- Xay dung , bdi dudng Chi nhdnh Péng Nam Bo du ning luc quan ly/khai thic dia ban kinh
doanh tai khu vuc , thay thé nhitng nhiém vu chirc ning s& cét bo tir Phong Nghiép vu-Kinh doanh.

- Tao diéu kién dé hai chi nhanh Mién Trung va TAy Nam Bo bat nhip dé dam nhiém vai trd 1a
dong lyc tang trudng trong giai doan 2021-2022.

- Piéu chinh c¢6 ché va bd may diéu hanh kinh doanh dé phét huy ding huéng vai trd 16n cua cic
cura hang tai trung tim dugc Quan 10 .

- Tong hoa cdc bién phap véi mire du tu thich dang dé xiy dung thém tir 1-2 mat hang khong ké
don ¢6 quy md thi trudong 16n.

2.4 Khoa hoc - Cong nghé¢, Dao tao:

- Huy dong nang luc tong hop & ca bén trong va bén ngoai , ctia ca b mdy diéu hanh va céc t6
chtrc chinh tri x hoi dé gia ting gido duc nhén thtc dién rong voi phuong thic 10ng ghép/phdi
hop/tiét kiém.

- Quy hoach , lya chon dao tao nang cao mdt s6 cén bd k¥ thuat va thuc hanh san Xuét d@)ng déu
trén cdc mit tir Quan 1y , quan tri doanh nghiép - Nghién ctru — Bao ché dugc — Co khi/dién tir/cong
ngh¢ thong tin .

- Bao tao k¥ nang , k¥ xao.

2.5 Tai chinh — K¢ to4n:
- Tiép tuc chuyén ddi , phan cap/phan quyen tién toi x6a bod ving trang vé trach nhiém vat chat
- Gia tang suc ép dong thoi véi tao diéu kién dé cong tac tai chinh-ké toan hoa quyén dugc véi
nhip dap cua san xuét kinh doanh ca vé khong gian/thdi gian/td chirc hoat dong.
- Quy chuén héa toan dién vé phwong phép/ty 16/han mirc/thdi han/diéu kién hach todn ké todn.

2.6 Pau tu :

- Hoan tat dau tu try s& chi nhanh Tay nam BO tai Can Tho

- Chuén bi cho dau tu tru s& chi nhanh Mién Trung

- Pau tu thay thé hé thong Phong chdy chita chdy nha mdy Binh Duong

- B6 sung tir 02 dén 03 thiét bi c6 gid tri 16n va hang loat thiét bi gid tri vira va nhé cho san xuét

- B6 sung mét sd thiét bi c6 gid tri cao cho Phong Kiém nghiém .

- M6 rong chi nhdanh Ha Noi véi phuong thire phit hop

- Phat trién 01 mit hang thuéc nhém khong phai ké don véi quy mé 16n

- Nghién ctru dé danh gid kha thi cho viéc gia ting ning luc phan phdi , Logistic & nam Trung Bo
va Tay Nguyén.

IV. Panh gia , nhan xét , kién nghi

1.Vé két qua da dat duoc:

- Co ban tdt trén nhiéu phuong dién

- Chua hoan thanh thanh dwgc chi tiéu rit quan trong ma cédc c¢d déng mong mudn nhat 1a chi tiéu
Lo1 nhuan.

2.Vé hoat dong ciia Tong giam doc:

- Ty ddnh gid 12 dat yéu cau

- Khiém khuyét dd mic va bién phdp khéic phuc 1a manh dan, quyét dodn 12 can thiét nhung cén
than trong hon va quan trong 13 phdi kién nhan ch¢ doi hon.



3.Pé xuit kién nghi:
Ké hoach , chi tiéu nam 12 can thiét budc phai c6 ; Tuy nhién néu VIDIPHA mudn phat trién t6t
nhat thi can phai c6 ké hoach chi tiéu ca nhiém ky 1am co s cho Tong giam dbc hoach dinh tiép
ma khong nhat thiét phai duy tri su cing ctng bang trang thdi phat trién déu déu.

V. Cam két cia Tong giam dbc:

- Ton trong tuyét dbi quyén va quyén loi hop phép chinh dang cua cac c6 dong . Moi quyén hanh,
quyen loi ctia Tong Giam Péc va cac thanh vién diéu hanh khong téch roi , chi c6 dugc khi va chi
khi gan lién voi quyen loi cua cb dong thong qua vi¢c tuan thu day du , c6 trach nhiém cdc Nghi
quyet ctia Pai hoi co dong , ctia Hoi dong quan tri .

- N6 lyc khong ngung;Luon ludn sang tao—tlep thu bt ctr dleu g1 c6 1gi1 cho doanh nghi€p

- Chua dong , can d6i giita nang lyc , pham chét voi yéu cu va két qua hoat dong ctia doanh
nghiép; Khong niu kéo , khong 1am phién C6 dong va Hoi dong quén tri.

TONG GIAM POC



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DUQC PHAM TU VIDIPHA Poc Lap — Tw Do — Hanh Phiic
S6 : 03/ BC-BKS
TP H6 Chi Minh, ngay 28 thang 03 nam 2020

BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2019

Kinh giri : PAI HOI PONG CO PONG CONG TY CO PHAN
DUQC PHAM TRUNG UONG VIDIPHA

Can cu :

- Luat doanh nghi¢p $6 68/2014QH13 duoc Quéc hoi nude Cong hoa xa hoi chu nghia Viét
Nam thong qua ngay 26/11/2014;

- Diéu 18 T chirc va hoat dong ctia Cong ty C6 phan Dugc Pham Trung Uong VIDIPHA .

- Quy ché quan tri Cong ty C6 phan Duoc Pham Trung Uong VIDIPHA.

- Quy ché t6 chirc va hoat dong cua Ban kiém sodt Cong ty c¢6 phan Duoc Phim Trung
Uong VIDIPHA .Bdo céo tai chinh nim 2019 da kiém todn béi Cong ty Kiém toan va dich vu tin
hoc Tp.HCM (AISC);

Ban kiém soét bdo cdo tinh hinh hoat dong nam 2019 trinh Pai héi ) dong véi cac ndi dung
chinh nhu sau:

A. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT VA KET QUA HOAT PONG

I. Hoat dong ciia Ban Kiém soat
Ban kién sodt da tién hanh céc hoat dong trong nim 2019 nhu sau:

- Trong nam 2019, Ban Kiém soét da to chtc 2 cudc hop dinh ky 6 thing/lan dé kiém tra
gidm sét viéc tudn tha cdc quy dinh phdp lut hién hanh, Piéu 1¢ cong ty va nghi quyét Pai hoi
ddng cb dong trong viée tip trung trién khai thyc hién tét cdc nhiém vu trong tim va gidm sét
thudng xuyén cdc hoat dong san xuét kinh doanh cua cong ty.

- Ban kiém so4t da tham gia cdc cudc hop ctia hoi ddng quan tri (HPQT) va Ban Tong gidm
dbc, qua d6 da nam bat duoc thong tin kip thoi vé tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh ciia
Cong ty dé gidgm sat kiém tra cong tdc trién khai va thuc thi cia Hoi déng quan tri, Ban Tong
gidm dbc theo nghi quyét Pai hoi c6 dong (DHCP) nam 2019, Quy ché quan tri Cong ty, Didu 1é
Cong ty va tham gia cdc y kién ,dua ra céc kién nghi véi HPQT va Ban tong gidm ddc trong
pham vi va trach nhi¢m cua minh

- Tham gia thim dinh bdo cdo tai chinh soét xét cdc bdo cdo tai chinh quy, ndm ctia Cong ty
do Cong ty Kiém todn va dich vu tin hoc Tp.HCM (AISC) thuc hién kiém todn.

- Kiém tra gidm st viéc thyc hién quy trinh dau tw, mua sdm va thanh 1y tai san.

- Tham gia cing HDQT lya chon cong ty kiém todn.

- Thuc hén cac nhiém vu khac theo quyén han va chirc ndng nhiém vu cua Ban Kiém sodt
da duoc Dai hoi dong cd dong cong ty Vidipha 2018 théng qua.

II. Két qua kiém tra, giam sat nim 2019
1. Giam sat tinh hinh thwe hién nghi quyét Pai hdi c6 dong 2019

- Céc nghi quyét dugc thong qua boi PHPCD thudng nién nam 2019 di duoc thuc hién va
trién khai day du bao gdom : ké hoach san xuat kinh doanh, ké hoach tai chinh, phwong 4n phan
phéi loi nhuan va chi tra ¢d tic , chi tra thit lao HPQT va BKS, thanh lap chi nhanh BPong Nam
B va chi nhanh mién trung Da Ning.

- Cong tac quan tri dugc thuc hién nghiém tic theo quy ché ban hanh, dam bao viéc cong
b thong tin day di kip thoi dén ¢ dong va co quan chirc nang.

- Cong ty thuc hién dy di nghia vu dbi véi nguoi lao dong theo quy dinh.



- Nam 2019, Ban kiém soat khong phét hién vi pham phdp luat va khong ¢ khiéu nai cia co

dong trong qua trinh thyc hi¢n nhi¢m vu duoc giao.
2. Giam sat tinh hinh tai chinh ciia cong ty nam 2019

- Ban kiém sodt dd xem xét bdo cdo tai chinh nim 2019 do Cong ty Kiém todn va dich vu

tin hoc Tp.HCM (AISC) kiém todn. BKS théng nhét véi s6 lidu béo céo tai chinh di kiém todn.

Cu thé mot sb chi tiéu tr BCTC da duoge kiém todn nam 2019:

Don vi tinh: Déng

Ty 1é
Chi tiéu 31/12/2019 31/12/2018
(%)
Tai san ngan han 525.806.437.683 482.050.025.982 109
Tai san dai han 137.047.552.341 127.335.409.931 108
Tong tai san 662.853.990.024 609.385.430.913 109
No ngén han 237.682.963.042 195.024.011.435 122
No dai han 0 0 0
Vén chii s hitu 425.171.026.982 414.361.419.478 103
Téng ngudn vén 662.853.990.024 609.385.430.913 109
Két qua hoat dong kinh doanh nim 2019
Chi tiéu 31/12/2019 31/12/2018 Ty 1& %
Tong doanh thu 673.075.651.725 535.192.470.607 1257
Loi nhuén truéc thué 56.041.286.215 66.109 448 254 g5
Thu nhép binh quin 9.500.000 10.500.000 110

Tong doanh thu va cic khoan thu nhap khac nam 2019 dat 673,07 ty dong tang so véi cling
ky nam 2018 1a 25,7% twong duong véi sb tién 137,88 ty dong trong do:

-Doanh thu thuan vé ban hang va cung cap dich vy nim 2019 dat 619,25 ty dong ting 134,3 ty
dong twong duong véi 27,6% so véi cing ky nam 2018.

-Doanh thu hoat dong tai chinh ndm 2019 1a 8,66 ty giam 3,04 ty so v&i cung ky nam 2018.
Trong d6 1 khoan 14i tién gui va chéch 1éch ty gid phat sinh trong nam.

-Thu nhap khic nam 2019 1a 45,15 ty dong ting 6,6 ty dong so voi cing ky nam 2018, cha
yéu 1a thu tir chuyén nhuong nguyén liéu va thanh 1y tai san c6 dinh.

-Gi4 vén nam 2019 1a 500,2 ty dong ting 36,7% tuong duong 132,6 ty dong so véi ciing ky
nam 2018.

-TY suét gia von hang ban trén doanh thu thuan nam 2019 1a 86,7% tang so véi cing ky nim
2018 12 10,9%.

-Chi phf nim 2019 1a 116,01 ty dong ting 14,7% tuong duong 14,8 ty dong so véi cling ky
nam 2018 trong d6:

-Chi phi tai chinh nam 2019 14 6,6 ty ddong ting 83.3 % twong duwong 3 ty dong so voi nim
2018 chiém ty trong 5,6% trong tong chi phi.



-Chi phi ban hang nam 2019 13 38,4 ty dong ting 17,8 % twong duong 5,9 ty dong so v&i nim
2018 chiém ty trong 33,1% trong tong chi phi

-Chi phi quan ly doanh nghiép nam 2019 la 37,97 ty tang 36,2% tuong duong 10,1 ty so véi
ciing ky nam 2018 chiém ty trong 32,7% trong tong chi phi.

-Chi phi khdc niam 2019 1 33,8 ty dong la chi mua nguyén liéu Uy thic va nguyén liéu
nhuong ban giam 9,38 % twong duong 3,58 ty dong so voi ciing ky nim 2018, chiém ty trong
29,12% trong tong chi phi.

Tuy doanh thu nim 2019 & muc cao dat 673,07 ty dong ting 25,7% so véi ciing ky nim
2018 nhung loi nhuin sau thué & mic thap, chi dat 44,46 ty dong giam 7,87 ty tuong duong
15,05% so vo6i cung ky nam 2018.

Nhu vay c¢6 thé thdy trong nim 2019 cong ty dd dat hidu qua trong viéc md rong thi
truong, ting doanh thu nhung bén canh d6 kiém sodt chi phi chua tét dan téi hiéu quéa kinh doanh
chua cao, lgi nhuan sau thué giam so véi cting ky nam 2018 1a 15,05%.

Nhiing chi tiéu danh gid hi€u qua kinh doanh va tai chinh ctia cong ty VIDIPHA nam
2019 hoat dong van hiéu qua , xu hudng phat trién tét .

Mot sb chi tiéu tai chinh trong yéu

Chi tiéu Pon vi Niam 2019 | Nim 2018
1. Co chu tai san
- TS ngén han/Téng TS % 79 79,1
- TS dai han/Tong TS % 21 20,9
2. Co cAu vin
- No phai tré/Téng nguén von %0 36 32
- VCSH/Téng nguén vbn %0 64 68
3. Kha niing thanh toan
- Khé nang thanh todn nhanh Lan 1,41 1,73
- Kha nang thanh toan hién hanh Lan 2,21 2,47
4. Hi¢u qua
- Ty suét loi nhuan sau thué/ Tong tai san (ROA) % 6,7 8,58
- Ty suét loi nhuan sau thué/Doanh thu (ROS) % 7,18 10,8
- Ty suat loi nhudn sau thué/ Vén CSH (ROE). % 10,45 12,6

3. Tham dinh bao cao tai chinh, bao cdo cia Hoi dong Quan tri, bao cao cia Ban Tong
Giam doc

a. Thim dinh béo cdo tai chinh nim 2019:



Tinh hinh tai chinh ctia VIDIPHA da dugc phan anh trung thuc va hop 1y trén céc khia
canh trong yéu tai céc tai liéu, hd so lién quan, phu hop vdi cac Chuan muc ké toan, Ché do ké
todn doanh nghiép Viét Nam va cic quy dinh phdp 1y c¢6 lién quan dén viéc 14p va trinh bay béo
céo tai chinh.

b. Tham dinh bdo cdo ciia H§i dong Quin tri va ban Tong giam doc

HDPQT d t6 chirc hop theo dinh ky quy, nam va bat thuong khi can thiét va do Chu tich
HDQT chu tri. Trong ndm 2019 HDQT di hop 6 ky hau hét c4c thanh vién HDQT tham gia diy
du theo quy dinh tai diéu 1& Cong ty. Theo ndi dung bién ban cic cudc hop, HPQT xem xét két
qua kinh doanh trong ky, HPQT ciing da d4nh gid hiéu qua céc khoan dau tu va thao luan cic
chién lugc kinh doanh theo Nghi quyét PHPCD niam 2019.

Cic Quyét dinh ciia Ban Tong giam ddc dua ra trong nam 2019 nhanh chéng, tao 1oi thé
canh tranh cho VIDIPHA. Céc quyét dinh cia HDQT va BTGD phii hop vdi tinh than ciia Nghi
quyét PHPCPD niam 2019, céc quy dinh, diéu 16 Cong ty.

Trong nim 2019, Ban Tong gidm ddc da nd lyc hoan thanh cdc chi tiéu quan trong nhur
doanh thu san xuét, loi nhudn, ¢ tirc, thu nhdp cua nguoi lao dong theo ké hoach da duoc Nghi
quyét DPHDCP thong qua.

4.Thyc hién dy 4n dau tw
a. Dy 4n dau tu co sé ha tang cho chi nhanh mién Tay Nam B
- Du 4n dau xay dung tru s¢& m(’?i chi nhanh Téy Nam B¢ da khanh thanh di vao hoat dong
vao dau quy 2 nam 2020. Tong mirc dau tu 1a 8,5 ty dong.
b. Du an xdy méi kho bao bi tai nha may Binh Dwong

- Du 4n d4u tu xay dung kho bao bi tai nha may Binh Dwong véi tong dau tu 12 5 ty dong,
da xay dung xong va du kién dua vao hoat dong thang 05 nam 2020.

5. Giam sat tinh hinh dau tw

- Trong nim 2019 Cong ty VIDIPHA di du tu mua sim nhiéu mdy méc, trang thiét bi,
phuong tién van tai véi sb tién trén 25 ty dong. Nham phuc vu cho viéc phit trién kinh doanh cta
Cong ty.

- Vé viéc thuc hién céc dy dn dau tu, ky két cac hop déng kinh té, Hoi Déng Quan Tri ludn
dam bao cdc nguyén tic vé tai chinh, cdc nguyén tic dau thau, dau gid dé dam bao vé gid ca,
chung loai nguyén liéu, vat tu,... bao dam chat lugng dong thdi mang lai hiéu qua kinh té.

III. Két luin va kién nghi
1. Kétluin

Qua cdng tic gidm sdt va kiém tra, BKS nhan thdy HDQT, BTGP trién khai va thuc thi
ddng tinh than nghi quyét PHPCD nam 2019, quy ché quan tri Cong ty, diéu 1& Cong ty, trén co
s0 1oi ich cia Cong ty, ctia Co dong.

Nim 2019, HPQT, BTGD céng ty di phan dau vuot khé khin hoan thanh céc chi tiéu
kinh doanh ma PHDCD nim 2019 dé ra.
2. Kién nghi

Dé tiép tuc duy tri va phat trién, hoan thanh tdt cdc chi tiéu 2020, dong thoi ting cudng
tinh cong khai, minh bach, han ché nhiing sai sét, rai ro trong qua trinh diéu hanh hoat dong san
xuat kinh doanh cong ty, BKS kién nghi HDQT, BTGD mét s ndi dung sau:



-Tiép tuc mé rong mang ludi phan phdi trén toan qudc, kién toan va bd sung nhan su cho Chi
nhanh TAy Nam B9, Pong Nam Bo va chi nhanh mién trung Da Néng.

-Pé nghj Coéng ty ddy manh cong tic thu hdi cong no, dic biét 1a céng ng qué han , ng khé
doi.

-Ludn dua ra cc chinh sich kip thoi dé khai thac hiéu qua tai san, hang ton kho ciing nhu
danh gi4 hiéu qua tai chinh cia danh muc thanh pham san xuét, kinh doanh.

—Tiép tuc déy manh cong tic dao tao, phat trién nguén nhan luc, tuyén dung hoan thién bd
mdy nhan su ¢6 chuyén mon, trinh do cao dé ddp tng kip thoi voi sy phat trién cua Cong ty trong
thoi gian toi.

B. PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2020 CUA BAN KIEM SOAT

Nham thyuc hién tot cdc muc tiéu nim 2020, Ban kiém sodt phfin d4u thuc hién tét cdc
chtc ning nhiém vu ma Piéu 16 Cong ty quy dinh nhu sau:

- Gi4m sét viéc chap hanh cdc quy dinh cta phép luét, Diéu 1¢ cong ty, tinh hinh thuc hién
cic Nghi quyét cia PHPCD, HPQT Cong ty.

- Gidm st cdc ké hoach, tinh hinh trién khai nhiém vy san xuat kinh doanh, dau tu ciia Cong
ty.

- Xem xét, thim dinh cdc bdo cdo tai chinh ctia Cong ty, kip thoi dua ra nhitng ¥ kién déng
g6p dbi véi Hoi ddng quan tri , BTGP trong cong tic quan tri, phdi hop gitta HDQT, BTGP va
BKS.

- Niam bit cdc co ché, chinh sdch ban hanh nhim kién nghi stra d6i bd sung nhimng van dé
con chua phit hop, giam thiéu nhing rui ro trong viéc diéu hanh, quan 1y hoat dong san xuat kinh
doanh cua Cong ty.

- Dua ra chuong trinh kiém tra d6i v&i mot s6 linh vuc cu thé va cdc yéu cAu dot xuét khéc
ctia c6 dong.

Trén day 12 Bdo cdo cta Ban kiém sodt vé hoat dong nam 2019 va phuong hudng hoat
dong nam 2020, xin bdo cdo Pai hoi ) dong.

Kinh chiic Pai hdi thanh cong tbt dep.

Tran trong kinh chao./

* Noi nhdn: TM. BAN KIEM SOAT
- Daqi héi dong Co dong TRUONG BAN
- Quy Cé dong
- HDQT, BKS

- Lwu: Thu ky HDQT
NGUYEN QUANG TOAN



CONG TY CO PHAN DU'Q'C PHAM TRUNG VIDIPHA
184/2 Lé Van Sy - Phuwdng 10 - Quan Pha Nhuan

DU THAO

VIDIPHA
Sb6:10 /VDP-PPLN2019

Tp. HS6 Chi Minh, ngay

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Doc lap - Ty do - Hanh phac

DY KIEN PHAN PHOI LQ’l NHUAN NAM 2019

thang 05 nam 2020

Sau khi c6 két qua kiém toan nam 2019 ctia Céng ty Kiém Toan AISC, Hoi Bdng Quan Tri Cong ty
Cb phan Dwoc Phdm Trung Uong VIDIPHA da hop déanh gia hoat ddng san xuét kinh doanh va dw
kién phan phéi loi nhuan nam 2019 trinh DPHDCP théng qua. bao gém cac néi dung sau :

I/ Doanh thu - Chi phi - Leii nhuan :

1. Téng doanh thu
2. Téng chi phi ,
3. Tdng loi nhuan trwéc thué

673.075.651.725

617.034.365.510
56.041.286.215

II/ Phan phéi loi nhuan

1. Thué thu nhap doanh nghiép phai ndp nam 2019

2. Loi nhuan sau thué

3. Loi nhuan dé lai

4. Loi nhuan dé tra cé tirc va trich lap quy

5. Tra cb tiec (18%/MG)- ( Bdng 51,75% loi nhuén sau thué)
6. Trich qly Céng ty :

- Qly dau tw phat trién - ( Bang 40,25% loi nhuén sau thué)
- Qay khen thuéng - ( Bang 4% loi nhuan sau thué)

- Qay phuc lgi - ( Bdng 4% loi nhuén sau thué)

11.575.572.467
44.465.713.748

44.465.713.748
23.009.227.200

21.456.486.548
17.899.229.448
1.778.628.550
1.778.628.550

ll/ Gia tri von c6 phan sau khi phan phéi lgi nhuan :

1. Téng gié tri vén ¢ phan sau khi phan phéi loi nhuan
Trong d6 : - Vén dau tw cda chi sé hiru
- Thang dw vén cb phan
- Vén khéc cla chu s& hivu
- C6 phiéu quy
- Qiy dau tw phat trién
2. Gia tri ké toan mét cb phan
3. Gié tri tang thém so v&i ménh gid mdi ¢d phan

391.232.424.683
127.829.040.000
81.934.074.460
13.030.515.170
(417.500.000)

168.856.295.053
30.606

20.606

CHU TICH HPQT

DS. KIEU HO'U




CONG TY CO PHAN DUGC PHAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUNG UONG VIDIPHA Poc Lap - Ty Do - Hanh Phic
$6:01/TTr-HPQT e 000--—--

Thanh phé Hé Chi Minh, ngay 30 thdng 05 ndam 2020

TO TRINH PAI HOI CO PONG

V/v: Thong qua cdc ndi dung ciia Pai Hpi Pong Co Pong thwong nién nam 2020

Kinh giti: PATHQI DONG CO PONG
CONG TY CO PHAN DUQC PHAM TRUNG UONG VIDIPHA

»  Can cir Ludt doanh nghiép sé 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014.

»  Can cir Ludt chitmg khodn sé 70/2006/QH11 ngay 29/06/2006.

»  Can cir Diéu lé 16 chirc va hoat dong cua Cong ty.

= Can cit tinh hinh hoat déng san xudt kinh doanh ciia Céng ty.

»  Can cir Bdo cdo tai chinh da dwoc kiém todn nam 2019.

= Can cit tinh hinh hoat dong san xudt kinh doanh ciia Cong ty C6 phan Dwoc Phdm Trung
wong Vidipha.

Hoi dong quan tri Cong ty c6 phan Duoc pham Trung wong Vidipha kinh trinh Dai hoi dong co
dong thong qua cac ndi dung nhu sau:

1- Thong qua sb li¢u tai bao cdo tai chinh két thic nim tai chinh tai ngay 31/12/2019 da
dwoc Cong ty TNHH KIEM TOAN VA DICH VU TIN HQC (AISC) kiém toan.

2- Thong qua bio cédo ciia Hi ddng quan tri.

3- Thong qua béo cio ciia Ban kiém soit.

4- Thong qua ké hoach tai chinh nim 2020

- Tong doanh thu : 750 ty dong. (tdang 11,43% so véi nam 2019)

Trong do : Doanh thu SX : 666 ty do’:ng (tang 9,26% so voi nam 2019)
Doanh thu khdc : 84 ty dong (tang 32,28% so voi nam 2019)

- Tong lgi nhuan trude thué . 60 ti dong (tang 7,1% so véi nam 2019).
- Nop ngan sach Nha nudc : 40 ty dong.

- Tong quy luong . 70 ty dong.

- Ty 18 ¢b tic . Tir 20%/ Vén diéu 1¢

- Pau tu mdy mée, TSCH 15 ty.

- Mtc thuéng cho Ban Téng Gidam Péc: Thuong 15% trén phﬁn loi nhuén vuot ké hoach 2020

5- Thong qua thu lao Hoi d(‘“n}g quan tri va Ban kiém soat nim 2020: bang 4% loi nhuan
sau thué nam 2020. (bao gom ca thu lao thanh vién HPQT, thu ky HPQT va BKS chuyén
trach dugc tinh vao chi phi va khong chuyén trach trich tir 1gi nhuan sau thu¢)

6- Thong qua viéc uy quyén cho HPQT lya chon 01 trong 04 Cong ty kiém toan sau dé
kiém toan nam 2020 :
1/ Céng Ty TNHH Dich vy tu van va kiém todn Phia Nam AASCs
2/ Céng Ty TNHH Kiém todn va dich vu tin hoc Tp.HCM (AISC)
3/ Cong Ty TNHH Kiém toin DTL
4/ Cong Ty TNHH Deloitte Viét Nam



Tiéu chi lwa chon : Bén céng ty kiém todn trén da dwoc UBCKNN chdp thudn kiém todn cho t6
chikc phdt hanh, t6 chirc niém yét va to chite kinh doanh chung khodn nam 2020.

7- Thong qua két qua HDSXKD va phén phéi loi nhuin nim 2019

- Tong doanh thu : 673,08 ty dong.

- Tong loi nhudn trude thué : 56,04 ty dong.

- Thué TNDN . 11,576 ty dong.

- Tong loi nhudn sau thué : 44,466 ty dong.

- Nop ngén sach Nha nudc . 35,95 ty dong.

- Chia c6 tirc 18%/ Vbn diéu 1& : 23,009 ty dong. (Bang 51,75% loi nhuén sau thué)
- Trich quy Céng ty : 21,456 ty dong. (Bang 48,25% lgi nhuan sau thué)
Trong do :

+ Quy dau tu phat trién . 17,899 ty dong. (Bang 40,25% loi nhuan sau thué)

+ Quy khen thuong, phiic lgi  : 3,557 ty dong. (Bang 08% loi nhudn sau thué)

8- Thong qua phwong 4n phat hanh thém co6 phiéu ting von diéu 1¢:
Hoi dong quan tri kinh trinh DPHDCP lya chon mt trong hai phwong 4n phét hanh ¢ phiéu sau:
8.1- Phwong 4n 1: Phat hanh c6 phiéu cho c6 dong chién lugrc:
I. Muc dich phat hanh :

a)  Bo sung ngudn von dé san xuit va trang bi thém may méc, thiét bi, mé rong quy méd

san xudt; tim kiém céc co hdi diu tuw.

- Pau tu dé md rong quy mo san xuat ctia nha may nham dam bao duy tri toc do ting truong
6n dinh ciing nhu tao co sé dé dua téc d6 ting truong 1én cao trong giai doan tiép theo.

- Téi cAu tric von va ning cao nang lyc tai chinh ctia minh trong d6 quan trong nhit 1a mé
dau cho ké hoach dam bao ning lyc tai chinh cua cong ty phit hop voi “Lé trink ndng cao
hang rao kinh té - kj thudt trong kinh doanh dwoc pham tir nay dén 2025 nhat dinh s& dén.

- Ngudn vbn 16n hon cho phép Cong ty mé rong hoat ddng san xuat kinh doanh, gitip Cong ty
giam bat viéc phu thudc vao ngudn von vay, ¢ di nang lyc tai chinh dé dau tw may méc,
thiét bi, ndng cao niang lyc san xuat dé dap tmg yéu cau khach hang; tao diéu kién cho Cong
ty ¢6 thé nam bét dugc nhiing co hoi kinh doanh tdt.

- Viéc ting von con gidp Cong ty bd sung thém von luu dong phuc vu hoat dong san xudt
kinh doanh.

b)  Nang cao ning lwc tai chinh gép phin chii dng hon trong hoat dong san xuét kinh

doanh va dé thuan loi hon trong viéc vay von ciia Ngan hang

- Vi ngudn von 16n gitdp doanh nghiép ning cao ning luc tai chinh, nang cao hinh anh va qui
md cong ty; ting cuong ning luc canh tranh trong hoat dong kinh doanh phii hop véi ké
hoach phat trién ciia Cong ty trong tuong lai, chit dong hon trong hoat dong san xuét kinh
doanh.

- V&i ngudn vén 16n cho phép Cong ty dap ung du didu kién dé tham gia cdc géi thau qudc
gia ¢6 quy dinh vé quy md ngudn von 16n ddi véi cic nha thau do d6 viéc phai ting von
theo yéu cau hién nay va trong twong lai 1a phit hop quy luét tat yéu cia thi trudng.

- V&i ngudn von chu sé hitu 16n hon gép phan gitip cho doanh nghiép dé tiép can ngudn von
vay cua Ngin hang hon.

¢) Tan dung loi thé ciia ddi tac chién lwgc, ning cao ning hrc canh tranh va vi thé trén

thi trwong.

- Viéc phét hanh c6 phiéu cho céc ddi tic chién lugc ngoai viéc 12 nham nang cao tiém lyc vé
v6n cho Cong ty, con gitip Cong ty c6 thé tan dung duoc céc thé manh, loi thé ciia co dong
chién lugc cho su phat trién ciia Cong ty.

II.  Phuwong én phat hanh c¢6 phiéu
- Tén cb phiéu: Co6 phiéu Cong ty C6 phan Dugc Pham Trung Uong Vidipha.



III.

Iv.

V.

Loai cb phiéu: cd phiéu phé thong.

Ménh gia: 10.000 dong/co phiéu.

S6 lugng cb phiéu phat hanh: 3.300.000 cb phiéu.

Toéng ménh gia phat hanh:  33.000.000.000 dong.

Gié phat hanh: Cin ctr gia binh quan c4c phién gan nhat trén san ching khoan
trude thoi diém chao ban. Gid cu thé Hoi dong quan tri quyét
dinh dua trén co sé bdo cdo giao dich ) phiéu VDP trén san
chiing khoén ctia cong ty tu van.

Han ché chuyén nhuong: Han ché chuyén nhuong 100% trong nim dau tién ké tir ngay
hoan thanh dot phét hanh, han ché 50% trong nam thi hai, ké
ttr ndm thr ba dugc phép chuyén nhuong tu do.

Phuong thurc phat hanh: Phit hanh riéng 1é cho d6i tic dau tu.

Muc dich phat hanh: B6 sung vén luu dong cho hoat dong san xuat kinh doanh cia
cong ty.

Déi tugng phat hanh: Cic dbi tac 1a cdc phdp nhén (t6 chiic, cong ty) c6 nhiéu déng

gbp tich cuc va s€ ¢ vai trd quan trong cho viéc tang trudng
cua Cong ty. Viéc lya chon béi tic do Hoi déng quan tri
quyét dinh. Ddi twong duoc phan phdi khong duge chuyén
nhuong quyén mua.

S6 lugng Déi téc: Tbi da 03.

Thoi gian thuc hién: Trong vong 90 ngay ké tir ngay Uy ban Chimg khodn Nha
nude ¢6 thong béo vé viée nhan duge day di tai liéu bao céo.

S6 tién dy kién thu duoc tir dot phét hanh: 99 ty dong.

Vén diéu 1é cia Cong ty sau dot phét hanh: 160.829.040.000 dong.

Thoi diém phat hanh: nam 2020.

K¢ hoach sir dung tién thu dwoc tir dot phat hanh

Tong sb tién dy kién thu duge tir dot chao ban 12 99 ty dong sé duoc dung dé dau tu
mé rong quy md san xuat ctia nha may va bd sung von luu dong cta Cong ty véi muc dich
tao sy dot pha trong chién luoc san xuat kinh doanh nhim déy nhanh téc do tang doanh thu
va loi nhuan.

Pam bao gia ting mirc o tirc cho cb dong tir 20% trd 1én trong thoi gian téi.

Uy quyén cho Hoi dong quén tri xem xét thay doi ké hoach sir dung s tién thu duoc
tir dot phat hanh thém cd phiéu néu thay can thiét vi loi ich cia Cong ty.

Cam két dwa ¢ phiéu phat hanh thém cho c6 dong chién lwge vao giao dich trén
thi truong chirng khoan HoSE:

Cong ty C6 phan Dugc Pham Trung Uong Vidipha cam két dwa c6 phiéu phat hanh
thém cho c6 dong chién luge vao giao dich trén thi trudng chimg khodn Hose ngay khi két
thiic dot chao ban dugc Pai hoi c6 dong thong qua dong thoi han ché chuyén nhuong
100% trong nam dau tién ké tir ngay hoan thanh dot phét hanh va han ché 50% trong nim
thtr hai.

Théng qua viéc iy quyén va giao cho Hoi dong quan tri té chirc thye hién:

Dé thyc hién cdc quyét dinh ctia Pai hoi c6 dong theo quy dinh va bao dam tién do thanh

cong cua dot phat hanh, Ho1 dong quan tri Coéng ty C6 phan Dugc Pham Trung Uong

Vidipha kinh trinh Dai hoi c6 dong thong qua viéc giao cho Hoi dong quén tri thuc hién

nhting cong viéc sau:

- Giao cho Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Dugc Pham Trung Uong Vidipha lya
chon thoi diém phét hanh, 1ap ho so dang ky phat hanh véi co quan nha nudc c¢6 thim
quyén theo quy dinh hién hanh, trién khai thyc hién phwong dn phét hanh c6 phan nhu



da duoc Pai hoi co déng thong qua va theo quy dinh phép luat hién hanh;

- Uy quyén va giao cho Hoi dong quan tri thyc hién viéc stra d6i bo sung Diéu 16 Cong ty
lién quan dén viéc thay doi mirc von diéu 18 sau khi thuc hién phat hanh cb phiéu, trién
khai cdc cong viéc va thu tuc phdp 1y can thiét dé thay doi dang ky kinh doanh sau khi
hoan thanh viéc phat hanh;

- Ngoai nhing ndi dung trén day, trong qud trinh thuc hién phuong an phat hanh, Pai hoi
c6 dong uy quyen cho Hoi dong quan tri bd sung, stra ddi, hoan chinh phuong dn phat
hanh theo yéu cau cua co quan quan ly Nha nudc sao cho viéc phdt hanh c6 phan cua

Cong ty dugc thuc hién hop phdp, ding quy dinh, dam bao quyén loi ctia co déng va
Cong ty.

8.2- Phwong 4n 2: Phat hanh c6 phiéu cho c6 dong hién hiru:
Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong thong qua chu treong phat hanh co phléu cho ¢ dong hién
htru. Giao HDQT xay dung phuong dn chi tiét phat hanh c6 phiéu cho c6 dong hién hiru dé
lay v kién c6 dong bang van ban ngay sau khi dugc PHDCD thuong nién nam 2020 thong
qua chu truong phét hanh c6 phiéu cho c6 dong hién hiru.

Kinh trinh Pai hoi dong c¢6 dong xem xét thong qua.
Tran trong kinh chao./.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

KIEU HUU



CONG TY CO PHAN DUGC PHAM TRUNG UONG VIDIPHA

BAO CAO TAI CHINH TONG HOP NAM 2019

Tai ngay 31 thdng 12 nam 2019
Pi dwoc kiém toan boi

Cong ty TNHH Kiém Toan va Dich Vu Tin Hoc Tp Hé Chi Minh

A. BANG CAN POI KE TOAN

Pon vi tinh: Dong VN

STT NOIDUNG 31/12/2019 01/01/2019

I |TAI SAN NGAN HAN 525.806.437.683 482.050.025.982
1|Tién va cdc khoan tuong duong tién 51.906.785.057 21.337.385.512
2|Céc khodn déu tu tai chinh ngén han 76.904.500.057 128.116.000.000
3|Céc khoén phai thu ngén han 199.650.731.344 185.072.214.178
4|Hang ton kho 191.657.536.574 144.191.577.691
5|Tai san ngdn han khac 5.686.884.651 3.332.848.601
II |TAI SAN DAI HAN 137.047.552.341 127.335.404.931
1|Céc khoan phai thu dai han 35.000.000 35.000.000
2|Tai san cb dinh 119.149.484.861 117.051.151.456
Tai san ¢ dinh hitu hinh 105.909.307.349 107.197.506.612
Tai san ¢ dinh v6 hinh 13.240.177.512 9.853.644.844

3|Tai san do dang dai han 202.312.135
4|PAu tu tai chinh dai han 17.356.860.000 9.876.060.000
5|Tai san dai han khac 303.895.345 373.193.475
TONG CONG TAI SAN 662.853.990.024 609.385.430.913
III |NOQ PHAI TRA 237.682.963.042 195.024.011.435
1|No ngén han 237.682.963.042 195.024.011.435

2[No dai han

v [VON CHU SO HU'U 425.171.026.982 414.361.419.478

Von chu s¢ hitu
Von gép cua chu s¢ hitu
Thang du von c6 phan

Von khac cua chu s httu

425.171.026.982
127.829.040.000
81.934.074.460
13.030.515.170

414.361.419.478
127.829.040.000
81.934.074.460
13.030.515.170

Co phiéu quy (*) (417.500.000) (255.000.000)

Quy dau tu phat trién 150.957.065.605 132.113.376.103

Loi nhuén sau thué chua phan phoi 51.837.831.747 59.709.413.745
TONG CONG NGUON VON 662.853.990.024 609.385.430.913




CONG TY CO PHAN DUGC PHAM TRUNG UGNG VIDIPHA

B. BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH

Pon vi tinh: dong VND

CHI TIEU

Nim 2019

Nam 2018

1. Doanh thu ban hang va cung cap dich vu

630.372.631.027

490.143.604.866

2. Céc khoan giam tru doanh thu

11.119.927.029

5.214.856.372

3. Doanh thu thuan vé ban hang va cung cap dich vu

619.252.703.998 484.928.748.494
4. Gid von hang bdn 500.225.442.097 367.609.651.881
5. Loi nhuén gop vé ban hang va cung cp dich vu 119.027.261.901 117.319.096.613

6. Doanh thu hoat dong tai chinh

8.665.396.675

11.707.484.918

7. Chi phi tai chinh

6.601.060.920

3.620.879.914

- Trong do: Chi phi 1di vay

5.803.132.185

3.283.916.829

8. Chi phi ban hang

38.418.906.499

32.588.782.272

9. Chi phi quan ly doanh nghiép

37.971.097.975

27.865.610.492

11. Loi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh

44.701.593.182

64.951.308.853

11. Thu nhap khéc

45.157.551.052

38.556.237.195

12. Chi phi khic

33.817.858.019

37.398.097.794

13. Lqi nhuén khéc ’ ’ 11.339.693.033 1.158.139.401
14. Tong loi nhuan ké todn trudc thué 56.041.286.215 66.109.448.254
15. Chi phi thué¢ TNDN hién hanh 11.575.572.467 13.777.978.539
16. Chi phi thué TNDN hoin lai (5.826.032)
17. Loi nhuan sau thué thu nhép doanh nghiép 44.465.713.748 52.337.295.747
18. Ldi co ban trén c6 phiéu 3.485 3.644
C. CAC CHI TIEU TAI CHINH CO BAN
CHI TIEU Nim 2019 Nim 2018
Co cAu tai san
1. Tai san ngén han/Tong tai san (%) 79,32% 79,10%
Tai san dai han/Tdng tai san(%) 20,68% 20,90%
Co cAu ngudn vén
2. No phai tra/Téng ngudn von (%) 35,86% 32,00%
Ngudn von chu s¢ hiru/Tong ngudn von (%) 64,14% 68,00%
Kha ning thanh toan
3. Kh4 nang thanh todn nhanh (lén) 1,41 1,73
Kha ning thanh todn hi¢n hanh (14n) 2,21 2,47
Ty suit lgi nhuén (%)
4. Ty suat loi nhuan sau thué/Tong tai san (%) 6,71% 8,59%
Ty suét loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan (%) 7,18% 10,79%
Ty sudt loi nhuan sau thué/Ngudn von chi so hitu (%) 10,46% 12,63%




CONG TY TNHH KIEM TOAN VA DICH VU TIN HOC TP.HCM
Auditing And Informatic Services Company Limited

Head Office: 389A Dien Bien Phu Str., Ward 4, Dist.3, Ho Chi Minh City
Tel: (84.28) 3832 9129 (10 Lines) Fax: (84.28) 3834 2957

Email: info@aisc.com.vn Website: www.cisc.com.vn

86: A0619241-R/AISC-DNS BAO CAO KIEM TOAN BQC LAP
Kinh giii : QUY CO PONG, HOI PONG QUAN TRI VA BAN TONG GIAM DOC
CONG TY CO PHAN DUQC PHAM TRUNG UONG VIDIPHA

(,hung t6i da kidm to4n bao cdo tai chinh kém theo ctia Céng ty Cé phin Duge Pham Trung Uung V]dlpha (goi
tit 1a "Cong ty"), duoc 1ap ngay 23 tlmng 3 nam 2020, tir trang 04 dén trang 37, bao gom Ban;:, can dbi ké toan tai
ngay 31 thang 12 ndm 2019, Béo cdo két qua hoat ddng kinh doanh, Bao céo luu chuyé &n tién t& cho nam tai chinh
két thiic cling ngdy va Ban thuyét minh bao céo tai chinh.

Trach nhiém cda Ban Téng Giam doc

Ban Tong Giam dbc Cong ty chju trdch nhiém v& viée lap va trinh bay trung thuc va hop ly béo cdo tai chinh cla
Céng ty theo chudn myrc ké toan, ché dd ké toan doanh ngluep Viét Nam va céce quy dinh phap 1y ¢6 lién quan dén
wec ldp va trinh bay bdo cdo tai chinh va chiv trdch nhi¢ém v& kiém sodt ndi bd ma Ban long Giam dbc xac dinh 1a

can thiét dé dam bao cho viéc lap va trinh bay bao cdo tai chinh khdng c6 sai s6t trong yeu do gian lan hodc nham
lan.

Trich nhi¢m ciia Kiém todn vién

Trach nhiém cta ching ti 1a dua ra y kién vé bio c4o tai chinh dya trén két qua cla cuoc kiém toan. Chung toi da
tién hanh kiém toan theo céc chudn muc kiém toan Viét Nam. Céc chuén muc nay ycu cAu ching 16i tudn thu chuén
muc va cdc quy dinh vé& dao dic nghé nghiép, 1ap ké hoach va thuc hién cude kiém toan d¢ dat duoc sy dam bao
hop 1y v& viéc liéu bdo céo tai chinh cta Céng ty c6 con sai s6t trong yéu hay khong,

Conb viée kiém toan bao gdm thyc hién céc thi tuc nhim thu thap cac bing ching kiém todn vé cic sb lidu va
Lhuyct minh trén béao céo tai chinh. (,ac thu tuc kiém toan dugc lua chon dya trén xét doan cia kidm toan vién, bao
gbm danh gi4 rii ro ¢6 sai sét trong yéu trong béo céo tai chinh do gian 1an hofic nhdm 1an. Khi thyc hién danh gia
cdc rai ro ndy, kidm toan vidn di xem xét kiém soat ndi bo clia Cong ty lién quan dén viéc lap va trinh bay bdo cao
tai chinh trung thue, hop ly llhdl'l"l thiét k& céc thu tyc kiém toan phi hop véi tinh hinh thuc t&, tuy nhién khong
nhim muc dich dua ra ¥ kién v& hiéu qua ctia kidm soat ndi bd ciia Cong ty. Cong viée kiém todn Lun;, bao gbm

dénh gia tinh thich hgp cta cdc chinh séch ké toan duoc 4p dung va tinh hgp 1y cla cdc ude tinh ké toan ctia Ban
Téng Giam ddc cling nhu danh gid viéc trinh bay téng thé bao céo tai chinh.

Ching tdi tin tudng réng cac bing chimg kiém todn ma ching (6i da thu thip dugc 1a day di va thich hop lam co s
cho ¥ kién kiém todn cia ching toi.

Y kién ciia Kiém todn vién

Theo y kién cia chiing t8i, bdo cdo tai chinh da phan anh trung thyc va hop ly, trén céc khia canh trong yéu tinh
hinh tai chinh cta Cong ty C6 phin Duwge Phim Trung Uong Vidipha tai ngay 31 thang 12 ndm 2019, cling nhu
két qm hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén (ién t& cho ndm tai chinh két thic cing ngdy, phi hop véi

chudn myc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phap Iy cé lién quan dén viéc 1ap va
trinh bdy bao cdo tai chinh.

T)

6 Chi Minh, ngay 23 thing 3 nim 2020
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